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Yovoyn - Xg évav kOG0, 0 0moiog yiveTal 0AoEva Kol TTO TEPITAOKOC, €V UEPEL KO
®C OMOTELECHO TNG YPNONG TOV VEDV TEYVOAOYIDV GTOVG TEPIGCOTEPOVS TOUEIS TG
avOpomivng Long, 1 andKTNoN TOV GOGTOV TPOCOVIOV amd TOVG LaNTEC 6To GYOAEin
KPIVETOL OTOPOLTITY, TPATOV Yl TNV ETLOYN TOV COGTOV EMAYYEALLATOG KO, HELTEPOV
®¢ Paotkd €podlo ¢ LmNg Tovg, aAAG KoL TOL Y®POV Epyaciog 6mov eival BEPato OTt
Bo Bpebodv avtpétonotr pe mepimioka mpoPAnpata. Avtod tov &€idovg 1 pudbnon
Bacileton o cuykekpléveg Kot TepITAoKeg OpAOELS, OTMG OTNV EVEPYT] GUULETOYN TOV
pontov/Ipudv, oty owToKafodnynon, oIV - GLVEPYOTIKOTNTO KOl TNV
gmowodountiky pabnon. Xt pabnon péoo Opdong(learning by doing) ta
wpofnparta/Bépata mov yapaktnpiloviar and v meEPMAOKOTNTO Kot gival Kovtd Tnv
TPOYLLOTIKOTNTA UTOPOVV VA OVTILETOMIGO0UV «To amotedecpatikd» pe v pnéBodo
TOV GYOMKAV £pymV. X° aUTH TNV €PYacio SiveToLl [io, GUVOTTIKY KOV YOP® OO TO
mpoPAniuote OTmMG Kot TOV TPOMO EMIAVONG OVTAOV OTIC TOPASOCIOKES Ol0OIKAGIEG
puaOnong Kot KaTodm pog E16Aayel otV «uddnon péow dpaonoy(epeaviiopevn Kot e
mv popon Aoyiopkov Ioyyvidod(A.IL)), n omoia Bewpeital and ToALODS omd TIg
TAEOV KOTOAANAEG Y10 VO KOTOVOT)COVIE TOV KOGLO TTOL YiveTol OAOEVO o TEPimAo-
koG, Kot vo enidcovpe 6° ovtdv. To AIL emrpénovv v eEdoknon o€ nepimAokeg
KOTAOTACELG Kot ennpedlovy pe BeTikd TpOTO T CUUTEPLPOPA TOV HABNTOV amévavTt
GTOVG VIOAOYIOTEG KOl YEVIKGA O,TL APOPA TIG VEEG TEYVIKEG/TEYVOAOYIES KL QPETEPOV
EVIOYVOLV TN CLVEPYATIKN HABNoT €POGOV yivetatl opadikd. ZTn CUVEXELD OVTHS TG
gpyaciog mapovstafovral dvo mapadeiypato Extadevticod Aoyiopkod (E.A.) 0nwmg
10 “ EuroTour > xon 10 “SimCity 3000”. Katémy axoiovfovv ta foactcd frpata g
Swdkaciog péddnong kot enyovvtot Ta TPOTEPNHATE KOl HetovekTnpata . Télog
yiveton pio cvykpirikn e€étaon tov mapandveo cvotnudtov E.A.

AéEaic KAewwd - «Mdabnon péom Opdongy, OYOMKA €pyd, KOVOTPOLKTIPIGHOG,
owodounticpdg, Exmadevtikd Aoywopwd (E.A.), Aoywopwd  Hoyvidw (AIL),
Aoyopkd Zvotipoto (AX.).
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1. Ewoayom
Ta tehevtaio ¥povia o1 TEPIGGOTEPOL dAGKAAOL £XOVV GTO TAELPO TOVG VAL KOVOVPYLO
gpyaAeio, mov toug Bonbdet ot gpyacia tovg - Tov H/Y. ‘H kakvtepa tig Teyvoloyieg
g I[TAnpoeopiog ko g Emkowawviag (TIIE). Avtég tov mpooeépovv opiopéva
TPOTEPNOTA, TO. OTOioL KAVOLV Tn UAONGoT TEPIGGOTEPO ELEMKTI] OAAL KOl TLO
OTOTEAECHOTIKN. ZTa TAaicw Bedtioong g pabnoioxig dadikaciog EVIGcoETOL Kot
n xpron tov Exmadeuticod Aoyiopikod to omoio, 6mwg avapépet o I'. TTamadéomovrog
[1] mpénet va «a&lomotel pe opBoroywkd tpémo Tig dvvardtnreg Twv TIIE (Stuochvdeon
™G TANPOPOPIOG, TOAAATAY OVATAPACTACT TG TANPOPOpiac, dlepevvnor, TELPALLATL-
OUOG, KAT.) ».
“Me tn yprion tov Exmoidevtikov Aoyiouixod (E.A.), oniadn tov loyiouixod moo
«OYEOI0LETOl KOl YPHOYUOTOLEITAL VIO TOVG OKOTOUS THG OLOGOKOAIOG KOI THG
UaOnonon, emidimxetar n allomoinon v SovatotiTwy mov Tpocpépovy ot TIIE yia
mv  onuovpyia. wlobolov kai  elkvotikod uabnoioxod mepifailoviog. Evog
dovopurod mepifidlioviog mov Oo. mpoxoldel to ualdyty ve mepopotieTar, va
onuovpyel kai va «ualaivel kavovragy.” [1]
Mo va pmopéoovpe puowd va weeinBodpe omd 11 dvvatdmreg twv TIIE 6co to
duvatdv meplocdTepo, Ba Enpeme o Topéag TS AWoKTIKNG va avortuyfel mepattépw,
®oTe v AapPdvel vTOYN TG TO KOVOVPYLO GLTA PEGH TNG TEYVOAOYING. Xta TAMicLo
TOV VEQV HOPQAOV TG ABAKTIKNAG, ol omoieg Aappdvovv vrdyn tovg ta TIIE,
gvtdooetal kat 1 Oewpio. pddnong tov oiwedounticuos’ ko Wiwitepa M «udbyon
Héow dpdaonc», e TNV onoia acyoAieitor | Tapovca epyacia. AkolovBws 610 TPdTO
uépog mapovatdleTol 1 Soun TG mapoVoag EPYOCiag, 1 omoio SiVEL GTOV AVAYVAOGTY,
TPMTOV, U0 GUVOTTTIKY EIKOVE YOP® amd T TPOPANUATE OTMG KOt TOV TPOTO ETIAVONG
AVTMOV OTIG TOPUSOCLaKES dladikacieg pabnong kat, dedtepov Hag elodyel otny Bempia
mg «uddnong péow dpdong», m omoio Bewpeitar amd moALOVG(0TO TPOCO®TO TOV
TOLYVIOUDV TPOGOUOIMONG) OTO TG TAEOV KATAAANAEG YlOL VO KOTOVOGOVUE  TOV
KOGLO 7OV YIVETOL OAOEVO KOl 7O TEPIMAOKOG. ZTO Oe0TEPO WEPOG divovtar 6vo
nmapadetypata E.A., ta omoio evoopoatdvouv péca Tovg ototyeion mouyvidon Kot
axoAovfel pio eKTIPNON KOl GUYKPLON TOV GULYKEKPUEVOV CLOTNUATOV. ALTd TO
nmapadetypata E.A. givor enthektikn mapovoioon (amd 1o peydho minbog mov vdpyet
omv ayopd) kot &yovv ektiunbel oto miaicla evog épyov a&ohdynong E.A. oto
mavemotuo g Maxedoviag. Télog Ba axorovdnoet pia extipnon tov 6cmv £xovv
nmapovolaotel Kot 8o 000gl évag Tpdmog Bedtivong TG OKEYNG LaC, 0 0010 PTOpPEl va
BonOnoet oty oAroy TV DV TPAye. TOGO OTOPALTITO VIO TOV TOMTIGUO LOGC.
2. Hmdayoyikoi tpocéyyien — AGOKTIKOL 6TOY 0L
2.1 H ocvpneproopd Tov padntov 6to napadociaké nadnpo
Ao v gumelpio ToV 1800KOVIOV VITAPYOLY KATOLEG YEVIKEG SLUMIGTMGELS CYETIKA
He TNV ovpmeplpopd Tov pabntdv péca oty 1aén, Pdcet tov onoiwv eEdyovral
KAmow GLUMEPAGHOTO, TO ONOio OmNXOVV TN OYOoAKN 7paypotwotra. Evag

1 , e I3 , , I3

H évvoia tov otkedounticuod covavrdzor oty fiprioypagio Told ovyve. ko ue tov
0po KOVGTPOVKTIPIGUOG. 2~ avThV THY £PYATI YPHOILOTOIODVTAL KO 01 000 EVVOIES
EVOLLOKTIKG.



438 1° XYNEAPIO XTH XYPO — TIIE ZTHN EKITAIAEYXH

«UEYEAOC» aplBuds LoBNTOV/TPIBV Topovstdlovy SUGKOMES, OPIGUEVES amd TG OTOlEg
ocuvoyilovtat Topakdto. Ot pobntég/tpleg dSuokoledovtat :

o va ekppalovtor eAevBepa PTPOGTA GTOVS GLUUAONTES,

o va e&nyovv kATl UTpocTd 6ToV Mivaka,

® VO GULUUETEYOLV evePYd oTNV Olodkacio. Tov pabnuaTtog M Vo EmTEAOLV

avtovopo/aveEdpnto  plo  avalpmnon  mAnpogopidv  (PpAtoypaiky
avalitnon Kti.).

O1 8¢ daokarot TdA TapamovioHvToL yid :

e v advvapic tov podnTodv va tapakoiovfovv to pdbnua,

e TNV TOAD [KPY «GLYKEVTPOOT 6To BEna Tov padnuotog,

o TV EAAEYN IKOVOTNTAG GUVEPYOOIOG, Kot

® TNV TEPLOPIGUEVT] TPOTOPOLALN KO TNV 1KAVOTNTO Vo ADVOLV TPOBANaTa
To @awvoduevo avtd Pmopel va unv avtamokpivetal TANPmG Yo, OA0VG TOvg nabntéc,
OUMG OTO. OYoAElol POG UMOPEl KOVELG VO TOPATPNOEL QLT TNV U1 IKOVOTOU|TIKY|
GUUTEPLPOPE TOV HLaBNTOV, OGOV QPOPA T HLABNGCT KoL TNV EPYATIKOTNTO. X° 0VTEG TIG
TEPITTOCELS 1| AVTIOPOOT TOV dACKAA®Y, 1 omoia umopel va exppaletor mg Ponbeia,
EMAVAANYT), oG 1 THOpies de Pépvel Tavta Ta emBountd aroteAéopata. TeAucd
otav 1 Kotdotaon Og «Pedtidvetary Kot ot d00 mALLPEC(dAoKOAOL KOl HaONTEG)
amoyontevovtat, 1 €vBuvn petafifaleton amd tov évav otov dAlov ywpig Oetikd
OTOTEAEGLLOTOL.
H atio v’ oot ™ obykpovon €xel oyéon pe tov mopadoctokd tpodmo ddackariog,
070V GTO KEVTIPIKO onpeio Tov pobnuatog Ppioketor 1 ddackorio, dSNA. ot 0dnyieg
HEG® TOL SUOKAAOVL. AVTOG EXEL TOV EVEPYO POAO EVD O LaBNTC TalpveL Tov TodNTIKO
Kot o TPEMEL VO AKOVEL, VO TTPOGEYEL, VO, OVOTOPAYEL KOl TOAAEG POPES «VOL AVTEYELY
olo. 6o TANpoopel, potdsl N amopacilel o ddokarog(Instructional Design). ‘Etot
paivetal 6Tt T0 TopadoctoKo Hdbnue dev Tpocavatorilel To pobnTy oto va epydaletot
avtoteA®c/aveEaptnta kot vrevbuva. Tt avtd  kor to mpoPARpoato oL
dnmovpyovvton eivor mpoypappaticpéva. O pabntc avtipetoniler mpoPinua
KIVATPOV Kot eumddio. otnv padnorn tov kot ot de&loTnTeg/TPOsOVIN/YVMOGEL TOL
MPEMEL VO OTOKTHOEL ALTOG SOV e To. [Tpoypappata Adackariog eivar dS0oKolo
va emitevyBovv. Opiopéva amd To EUTOdIE ADVOVTAL LE TIG KOLVYOVPLES TEXVOAOYIES Kot
m ypnon tov E.A. ota oxolein, oAAG Kot ovTd dev emapPKOLV, OGO TOPAUEVEL O TToL-
podocLaKOc TpdToc dtdacKoAiag.

2.2 Mpopmjpata oty gpijon tov TIIE — Tpémog enxilvong - Zopnepaopata

Yopeovo pe tov Thissen[2a] 1 amotelespaTiKOTNTO TG LAONONG HE TV ¥PNoT TOV
TIIE ovykpwopevn pHe Tov  wopadoclokd Tpomo  pabnong  yopoaktnpiletot
wavomomtiky). Evtovtolg vmdpyovv coPfopd  mpoPAruara. Ta mpofAnpoto
oyetiCovtar TG0 pe TN HEYOAN TOCOTNTO TNG LOBNGLOKNAG VANG MOV «TTviyey TOV
pabnry, 660 Kot [LE TN YVAOOT IOV OOKTAEL O HobnTiG Kot 1 ool pmopel va givor
avOTOPKTN, MUITEANG, 1| VO AnNCUoveitol ypryopa Kot emiong vo. Unv Umopel va
aflomonfel oe ovykekpéveg mepumtdoels. O Thissen avaeépet emiong o6tt 660 ypn-
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GULOTOI0VVTOL 6T TEEN 0t Tapadootokés HEodot Sdackaiiac® To Topamdve TPoPAR-

poto dgv pmmopovv vo. ABovv akoun kot €av vadpyel vrootpiEn tov H/Y. Avtdg

ouvoyilel oplopéveg apyéc’ oL omoleg eivon YEVIKG TOPUSEKTEG GTNV EKTASEVTIKY

KOWwOTNTa, 060V aPopd TNV €NIALGN TV TAPATAVED TPofANUatoV, BempdvTog OUMG

OVTEG AVETAPKELS :

o «To puaBnoiaxo viiko eivar o€ yYevikeg ypouués petaooaoiio. O daokorog yvwpilel
™mv owdikooio uabnong tov uobnty kot umopet va tov kaboonyei. Eriong mpémet
va. yvopilel, T akpifiag ypelaletor kol T TPEmEL Va. YvwpIlel o pabnTig yia to
LEALOV, date va Tpémel avTOg VoL To Label.

. Yrapyer dproty perddoon e pobnotaxig ving. H yvaon Oa mpéret vo. uetadideror
omo 10V 0aokeA0 oTOV HadnTH uéow yiwooag (ypomtog/mpopopikos Aoyog). H
nobnoioxn 0An eivar évo. OTPOCWTO GYNUC, TO OTOIO UE TNV TEPITAOKOTHTO, TOD
OTEKETOL  OVTIUETWTO oTovV uolnty. Apiotn moiotnro. puabnons onuaiver va
noboiveig mwolv...[..]. H emtvyia oty udbnon emtvyydverar puéow mopoyns
TAnpogopiv ue ™y fonbeia diopopetikwy uedodwv mTnyaivoviag arodloKa amo
T0. EDKOL0. TTO. TLO TEPITAOKA.

e Kabnxov tov dackdlov eivou va diver araviioelg. Kabixov tov uabnty eivar vo
Oéyeton Ty puobnoioxn vAn oe ueyalotepo N pikpotepo fobuoc mabntixa xai vo v
amobOnxevel otov eyképolo tov. Kat’ avtov tov tpomo oikelomoieital (apopoiaver)
O1YG-01Ya. TIG YVAOOTEIS TOD OOTKOAOD. »

aporo avté o Thissen [2b] motevetl 6TL o1 Topadociokég pébodol didackariog dev

etvar apkerd omoteleopotikég kot cvvnyopel Yo pio S00KTIKY]  €QPOPUOYT] TOL

KOVGTPOUKTIPIGTIKOD LovTélov uddnong, to omoio €yet avamtvybel pe Paon to

TOAQLOTEPO, LOVTELD TNG YVOOTIKNAG WUYOAOYIOG Kol To 07moio, cuumepAapPavouy

OAOVG EKEIVOLG TOVG TAPAYOVTIEG EMPPONG OV YopuKTNpifovy TN OeKTIKOTNTO OTN

pabnon. Ta counepdopatd tov gival to akdAova:

o «..H uaBnon eivar uio evepyn 010010010, TOL OTOCKOTEL OTHYV OIKOOOUNON YVWOOTHS
[..] Kou emépyetor mavro oe ovvoean ue mpovmapyovoa yvawor. O uadntie mpénet va
Tailel EVePyo pOAO OTHV OKOOOUNTH OVTH, VO POTOEL KOL VO, ATYOAEITOL LE TNV VAR
obupwvae pue TOov 0IKO TOL 10100TEPO TPomo. H udbnon eivoar upio  atouikn
onuiovpyia/oikodounon tov avBpdmrivov uveliod. I avto 1o Adyo vmdpyovv 10601
oropopetikoi tpomol wabnons ooot kai o1 podntés. Mabnon onuaiver va otkooouet
KOVEIS YvwoTikoDg Kol d1avonTikovs ydptes (mental and cognitive maps), ot omoiot
TPETEL VO EKAETTOVOVTOL EVOWUATOVOVTAS 0 AVTOVS OLYG. OLY0, TEPIOOOTEPES AETTTO-
uépeieg. H dradikooio de Oo sivor mhéov «oeiproxny wov Oo. fadilel omo 1o anAod oo
o mEPITAOKo, 0AAG Bo otkodousitar i ovovolikn dour) (tov TpofAnuotog), n omoia

? Xto kevipixé onueio tov padiuatoc Ppioketar n Sidackalia, Sni. o 00nyies éow Tov
000KGA0D. AVTOG Exel TOV €VEPYO POLO EVHD 0 UAONTHG TOIPVEL TOV
rwobntico(Instructional Design).

O Thissen xopoxtnpiler Tig opyés avtég wg «Aidaxtiy Xodvn tne Nvpeufépync»
(Theories of the Nuernberg Funnel Teaching Methods )
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K0T, T 01001K0.0I0. TG aTOUIKNG uabnong o yivetar mo copng. Anl. vo. fAémovue
™ GVVodiKN gikOVa Kai Gy T Aemtouépera’.

o  H yvaoon de peradiderar. o 10 ddokoro eivar addvato vo. OWOEL GUEGO TIG
yaaoels v ato uodnty. Avtog ouws umopel vo fonbnoer péow vmodeilewy,
EPOTIOEWY KOl KOTOIANAWV TANPOQYOPIdY, OTE 0 UOOHTAS VO, OIKOOOUNGEL TH
yvawon omo puovog tov. [...J]. O ddokalog B mpémer vo Eomvijoer atov pobnty g
«owoTéS epwthoelcy. Movo otav ovveldntomoioel o pobntig to Géuo/epwTnon
tifetau ovtopato o€ Agitovpyio kKai 0 UNyavIouos Habnong....

o [.].»

2.3 Alhayn oTic drodikacisg pddnong

Edv yivouv amodektd To TOpamdvm yopouKTnploTike ¢ pdbnong, tote ovth e
xpion tov TIE ota oyolein omoktd pio véo onpocio. H a&lomoinon twv
dvvatomtov mov mapéyovtal pe Tig TIE eoaptdtar oxedov OmMOKAEIGTIKA amd TNV
TAPOAANAN ElG0Y®YN TOV VEOV Bempldv PaONong ota oYoleio Kol TNV KOVOTNTA TV
QOPEMV NG EKTOIdELONG VO TIG VIOBETAGOVY G° OAO TO QAGHO TNG O100CKAAING TOV
TPOCPEPOVY Kot gival owtovomTo OTL avTég B CUVLTTAPYOLY UE TIG TOPUSOCLOKEG
pefodovg petddoong yvoong Kot oto aueco péAdov. Me ta TIIE-mepiBdiiovia pa-
Onong pmopodv va viomonBovv KOVOTPOLKTIPIoTIKG HoVTEAN pabnong ta omoio
Swyopilovior copéotata omd o pPEYPL TOPA LOVTELD SOOKTIKOD GYESIOGLOD Yo TNV
Tapoyn yvoons. XOpemvo pe ta véa povtéda otovg Pactkods otdyovg pdlnong
TEPIMAUPAVOVTIOL 5 ATOKTHON YVAOGHS UEC® OPAOHS, 1] AOTOVOUN Kol | HEGH
avaxdioyns pdlnei, oTpatTnyikés Opdons TPOGavaTOAMCUEVES GTO TPOPAnua  Kal
otnv kowwvia[4]. Etot aAAGlovv ot popeég g d1dackariog Ommg Kot T udbnong.
Ene1dn to puébnpo pe tig TIIE yiveton o€ peydho Babuod viwd v Hopen «exollkdv ép-
YOV» KOl VOl TPOCAVOTOAMGOLEVO G emilvon TpofAnpdtoy, To £pyo TOL SUCKAAOL O
O eivar TAéov vo Topéyet yvdon atov Pabud mov to Enpartte, aAld Ba pmopei Tdpa vo
Aertovpyet og peydho Pabpd oto poro TOv GLUPOVAOV 1| TOL GLVTIOVIOTY.

3. MaOdnon péoco dpaong (learning by doing) -
O 6pog «Mdabnon péom dpdone», 6mmg toviletar 6to oxoikd Duden[S], eivon pio
SWoKTIKY apyn mov mpoteivel oyédo pabnuatog, oto omoio 1 évvola «dpdony Exet
kevtpikn Béom. H apyn avtq npoonabel va evoopatdoet ototyeio, yio o onoia oTig
nuépeg pag vmdpyxel kabolkr omaitmon amd moAAoVS O18dcKovieG (aVOIKTY
mpooéyylon, pabnon péow avakdivyne, ktd.). To mapadocioxd padnuo Omwg
avapépOnKe TPONYOLUEVMG OEV EVVOEL TNV duvVATOTNTA KATA TNV omoio 0 podntg O
epyaletor aveEaptnta Kot pe dikr Tov vevbuvotnTa. Zopva pe TG véeg Bempieg
(Bewpio. Tov owodounTicpod) Bo TPEmEL Vo TPOAYETOL KoL VO OOLTEITOL OO TO
pabnt pa o vrevbuvn kot avegaptnn epyacio. A0t :
e 1 pddnon eivar po avtokaBodnyovpevn dadikacio 6TOL T TOdLY TPETEL VAL
Budvouv 115 dikég Tovg epmelpieg (epdooOV M Yvdor Ot peTadideTor aAAG

* O1 yoyoldyor e popeiic tovilovy ) oTOLSMOTHTO THS COVOMIKIG E1KOVAS TTHY
emilvon wpofinudrawv/3].



1° XYNEAPIO XTH XYPO - TIIE XTHN EKITAIAEYXH 441

dwmpaypatedetar petad podntdv kot Kabnyntdv, o6mov ot teAevtaiot
avaAapPavoovy Tov poro tov cupPodiov/ GuvtovieT)

e 1 pdBnon eivar Kot omoTELEGHO KOW®MVIKNG Olepyaciag. Ot eumeipieg tov
pobntov 8o mpénet vo cul{ntiovvrol péco oty opdda, Kot péco omd T
ov{fmon va poboivouv va emyepnroToloyody, Vo SLOTUTMVOLY Kol Vo
vrootnpifovv Vv dmoyn tovg. 'ETot evioydeTOL 1 LTOYVOGCTIO KOl EVICYVETAL
1N KOWOVIKOTTA TOVG.

Eniong péoa amd ) cvvepyotikr pdbnon ot pobntég avoamticcovy Ty wavotnTo
T0Vg otV emilvon TV TpoPAnudTev, wavotnta 1n onoia amoteAel Pacikd @O0
AVTILETOTIONG TG (NG TOVS YeVIKE, aAAd Kot Tov ydpov epyaciog edkd, kel Omov
givar BEParo 011 Ba, fpebolv avTipéTmmnot pe TOAVTAOKO TPOPATLOTO.

3.1 Xyohké épyo Kol omwoékTon Pacikav de&loTTOV
Ta «oyoliko Epya» gival to oo Kotatebév g «uabnons puéow opdono». 210
yopvacto g Neoywpoddog yivovtal Tpocnadeleg evacyOANoNG e GYOAIKA Epya amd
TOVG PobNTEG. AV KoL ToL GYOAKA Epya lval GXETIKG amAd(0TO HETPO TOV SVVATOTHTOV
TOV podnTdv), evtouTolg ol TPpATEG eunelpieg delyvovv OTL 11 LAOTOINGON OVTOV TOV
£PYOV OO TOLG GLYKEKPEVOLG LabnTég Katalnyel o€ pio 60oKoAN dadikacia. Avtd
oYOEL KAl G€ OKOUN LeYOAVTEPO Pabpd yio Tovg LabNTéC OV £pYoVTaL GE ENOQN Yo
apotn eopd pe H/Y. MHopdia ovtd Bewpeitar avaykaio vo oyedidlovior Kot oto
oyoieia mepimhokeg epapproyéc(kat Oyt LOVo amrég epyacies), EMeldN o focikods 6TOYOG
dev glvar povo 1 B  dnpovpyia TV cuoTNUATOV aAAG Kot 1 dtadikacio Tng ové-
TTOENGC OVTAOV TOV EQOPUOYDY. X* qUTNV TN SNUIOVPYIO/KATAGKEVT AdpPdvouy ydpa
dwdikooieg kol omokT@VTOL Eumelpieg, o1 omoieg apydtepa Ba glvar amoAHTmg
amopoiTNTEG 0TOV EmOyYeEALOTIKO Topén. H d10aktikn Tpocéyyion og éva, TéToo mept-
BaArov paBnong, to omoio diémetan amd Sradikacioo avanTLENG TEPITAOK®OV AOYIGHL-
KOV GUOTNUATOV TPOGPEPEL KOt EVOOpPOVEL TNV:

®  CVVEPYOTIKOTHTO

o JeCloteyvia oe teyvikég/uedodouvg emilvong mepinlokwy mpofinudrwy

®  TOLOTAEVPN YVADOH OO O10POPETIKODS TOUELIS
AvaQoptKd He TN GTOLOUOTNTA TOV GYOMKOV EpymVv avamtuéng A.X. kot tov Tpdmo
TOV UITOPOVV OVTA VO VITOGTNPIEOVY YVUXOAOYLKE TOV LaONTY, AVOQEPOVLE G TTaPByo-
vta Vv o v gvyapiotnon tov padntodv katd v enitevén evog ddHoKolov £pyov,
N omoio guyapioTnomn yivetal ELPAVESTATI GTO TUPUKAT® cevaplo. ['a o padnt) Oa
glval mo evolaPépov va oxedldoel Kot vo Tpoypoapparticsl évo  mepimhoko AX., t0
omoio umopel va TuYEL Kot oG HOVO EQAPUOYNG, TOPA VO «GYESIALE Kat v VAOTOLEL
HIKPG  TPOYPAUUOTAKLN, 7oL ouviifog  dgv éyouv kapio mpaxtikn aio. Opwmg
@ovtooTteite mola Oo ivar 1 kavomoinon Tov pabntr, 0TV d€L TO TEPITAOKO GUGTNLA
«d1kng Tovy dnuiovpyiag N Kot 6 cvvepyacia pe pio opdado vo yivetol amodekTod Kot
VoL £XEL «EVLPEIO TPAKTIKY EPAPLOYN;

3.2 HpoPmjpoto Katd TNV EvacyOANoN NE TA 6YOMKA Epyo

INa va propécovv ot pabntég va vAomomcovy 10 €pyo T0 omoio £xovv avaAdfet, Oa
npénetl vo vidpyovv mpotimobécelc 1| va amoktnBodv opiopéveg tkavotnTes OGOV apopd
TOVAGYIGTOV TNV avOoUeTaéDd TOVG EMIKOW@VIO, KOl cLVEPYAsio, HEGO OTNV OUAOO.
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Emiong va avaiappdvouv evbovn kot mpotofoviio Kol Vo EYOVV EUTIGTOGOVY GTIG
KOVOTNTEG TOVG. XTO €PY0 T Omoio, £0vv avoAdPel g gpyaciec ol pobntég oto
youvaoio s Neoywpoddag vmapyovv akOUN OPIGHEVOL Ol OTOI0L OKOUN WETA omd
€BOOLAdEC OeV EYOVV KOTOPEPEL VO TOPAUEIVOLY GTO apykd BELa, glte 10TL NTOV TOAD
dvckoro, gite O10TL dev pmdpecav va Ppovv TIC omapoitnTeg TANPOQEOpieg TOL
ypewdlovtay. Ot Tapandve wKavotnteg/mpocdvia eival Told Pacikd, mg Tpoimodéceig
ATOTEPATMOONG TOL £pyov. AtoTL pmopel va avopmtnfel kavelg mmwg Oa pmopovoe
Kdmolog pabntig va Kavelr avalntnorn TANPoQopldv Kol vo Ppel TIG amapoitnTeg
TAnpoopieg mov yperaleTol yia 1o £pyo Tov, 4v dev £xet pdbet amod mpv, va cuvoyilet
Kelpeva, vo maipvel anootdopota, vo dopel to keipevo, va avalntel minpoeopieg ota
BAio v axoun kot oto dradiktvo; [dg Ba pnopovoe Evag Labntig va TapovcLdceL e
TELGTIKO TPOTO TOL OTOTEAEGLLOTOL TNG OULASOG TOV, €AV deV €xel PLABEL TPOTYOLUEVMG VO
TaPOVOLAlel AVTIKEWEVIKA TO. €EayOUEVO/CUUTEPAGUATE TG OIKNAG TOV EPyaciog;
SOUTEPAGUATIKG Y10, VO, UTOPOVY 01 PabNTEG Vo OAOKANPOVOVY T GYOAKA £pya glvat
amopoitnTo va eE0oknBobv oTIC TaPaTAV® TEYVIKES.

4. TIpoxTikn Tpocyyion - Aoyiopikd oy viola 6T cyoisio
4.1 Hopdaocrypa "EuroTour" - Madnon péc® Evieyvong(Manyedpropriopnoc)
To "EuroTour"® sivar éva mpdypoppa[7a] 7OV aviKel GTNV KOTNyopio TV
ocvompatev g&doknong (Drill programs) kot to omoio pmopel va ypnoyomondei
GLVOJEVTIKA oTal podnpata e Kotvaoviohoylag, aAld kot ¢ otkovopiog amd Tovg
padntéc dapopetikdv tdEewv. Etvor éva maryvior ywo 6 maiytec, 6mov ta mivta
neplotpépovtal Yopw and v Evponoikn ‘Evoon (EE) kot ta pékn mg. Ot acknoelg
7OV 3{vovTol 6TOVG HabNTEG GUVOLALOVY APEVOC TNV ATOKTNGN YVAOGEDY LECH EPMTI-
GEMV KOl APETEPOV TNV AOKTNOT Oe&loTHTOV Hésa amd Eva Uelyo OpacTNPLOTHTOV
o710 kalivo, 6To Aafopivio 1 Kot To ¥PNUATIGTAPL0. AVTEC ATOGKOTOVV 6TO KEPOOG TOV
«OTOPALTNTOVY TOCOV YPNUATOV Tov ¥petdlovial avtol yuo vo Ta&déyouy Kol Vo
yvopicovv v Evpom.
To mayvidr "EuroTour" £yst mépo moAd KoAd kol guydpioto ypapkd kot “maileton”
og 11 yAdooeg. Extog avtov o maiytng pmopsi va emdélel 3 Sapopetikd emineda, To
omoia ownctmxovv o€ 81a(popam<ovg Babpode dvokoAiag Tov moyvidov, KATL TO
' omoio TO KAvVEL TO EVOWPEPOV Kot
EMTPEMEL TNV YpMooToinen tov amd
pabntég  Swpopetikig  MAkiag Kot
ta&ewv. To oevaplo g 6ANG vVodeong
éxel g okoloVBwg: O kdbe maiytng
Ta&10gvEL e 0EPOTAAVO GTOL KPATN WEAN
mg EE «xot 7mpoomafei va poléyet
covPevip amd ke ydpa. To taidt eivar
OLMG EPIKTO POVO Y0 EKEIVOVG TTOL £YOVV TO OMOLTOVUEVO OGO YPMLUATMV KOl LITO-
pobV £ToL VO ayoplioouV TO EIGITNHPLO TOVG. ZTINV TEPIMTOON OV Ogv apKovV Ta

’ To "EuroTour" ypyuorodotiOnke and mv EE xor avortoyOnke and tc etoupics
GLAMUS, Siemens Nixdorf Informations Systems o€ atevij oovepyooio ue 1o
Evpwraixo Kowvofodlio, omov ko mapovoiaotyke enionuo. v 10-03-1998.
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xppoTe Yo to endpevo taidl, TpooPEPOVTUL GTOV LAONTH OPKETEG dPUCTNPLOTNTEG
abENONG TOL TTOGOV YPNUAT®V 7OV £XEL  GTO TOPTOPOAL, OT®MG TO Vo mailel 6To
xpnuatiotypro 1 maifovrag KovAoxépn oto kalivo. Edd ot moAd omAiéc amoatthoelg
OGOV 0QOPA TOLG OPOVG TOL TOLYVIOIOV, €iTE €ival AVTEG TOV ¥PNUATIOTNPIOV EITE TOVL
KOVAOYEPT, €YOVV GOV HOVAdIKO GKOTO va dlookeddlovv Tov padntn, doTte avTtodg va
OTOVTOEL CLUVEXDG OTIC EPOTNOELS MOV TOL Tapovstafovtal ota To&ide tov. Ot dv-
vatdmTeg emAoYNg HEca omd 3 JapopeTikd emimedd, To Omoio AVTIOTOWOVV GE
Spopetikohs  Pabuovg dvokoriag Tov moyvidoD, GUUPAALEL 6T XPON TOL UE
TEPLOGOTEPT EVKOAMA amd HaBNTEG S10POPETIKOV TAEEMY. XTO TEAOG TOVL TOLXVIOOV O
poafntig mov B aTAVTHGEL COOTA TI TEPIGCOTEPES EPAOTNOELS OO TOVG OVTIUTAAOVG
Tov fa £xel 0TV GLALOYN TOL TO TEPLGOTEPA KOt TO TOAVTILOTEPO GOVPeEVIp amd KdOe
xopo. Omolog To meTLYAIVEL OVTO EIVOL O VIKNTNG KO TOV EMITPEMETOL VAL TAPEL LEPOG
0TO UEYOAO TEAIKO TOL yivetal oto XtpacPovpyo, 6mov xel v £0po. ¢ to Ev-
pomaiko KotwvoBodio.

O 06pog ovotnuo elaornons 1ov mopandve E.A. tOmov pog vmodewkviel Kol TV
KEVIPIKN TOV 1060, OTL dNA. Ba mpémet ot dvBpwmot va eEacknBovv «ardnpa» (drill),
evioyvovtog/opeifoviag cmotéc ocvumepieopés. H apopr] ota onuepwvd cvotiuoto
e&aoknong Paciletor ot payeio ToV TAELVIOWOD Kol 6T LEYOAN YonTElo TOL OoKEl
avtd ota modd. 't avtd, Y va omogevyBel (o Lelmon Tov EVOLLPEPOVTOG GTNV
xpnon tov E.A. moAdoti katackevaotég deredlovTol amd T YoNTEln IOV EKTEUTOVV TO
Bwreomoaryvidia kot «otoAilovvy Ta cvotpata eEdoknong pe ototyeia moyvidov. H
eAKuoTiKn SVvaun TV AOYIGHKOV Totyvidtdv Baciletotl mpordvimv oty duvototnTa
va €xel 0 PO ToV €AeyY0 Kal Tn dvvaun tov mayvidov. Eniong mapaxvodv to
APNOTN TPOKAADVTOG TN PAVTUGIO KOl TNV TEPIEPYELD TOV EVICYLOVTAG £TCL TO, KiviTpal
tov. O pofntig mov ypnoonolel Ta cvotNuate pdbnong pécw motyvidod «Piovet
OTLYMEG KOl epmelpiec», ol omoieg dev TTpEmel onmGONmoTE Vo, oyetilovial Hovo He To
Kavoviko to uabnuo. Anladn o pobntge proivel 6Tov poAo LOG KEVIPIKNG QLyovpoOg
Kot ovTILETORICEL G€ JAPOpeS TEPMETEIEG, KIVOUVOLG, TOVG OOiovg HOVO pEe TNV
BonBelo cootdv amavticewv propel va tovg emepdost. Edv Aol moAAég aoKknoelg
e emTuyio TOTE O VIOAOYIGTNG TOL divel Evav €maivo Kot 1) apolPn Tov pmopet va ivat
Hio OAMyOAEmTN @Aon mayvidloD, 1| ToV aQVEL Vo TEPAoEL otV endUeVn GAoN Tov
pobnporog.

4.1.1 Awwdkooia oto E.A.

Ta 7o onUOVTIKA YopaKTNPIoTIKG TV cvothudtov eEdoknong  otnpiloviol ot
Boown 10éa, OTL M oyoAkn VAN m omoio &xel dwdoybel oto oYoAsio pmopel vo
emavaAnedet pe v Pondeo Tov vmoroyiot/E.A. ko vo gumedwbel. O pabnrtig
emavoAappavel avtovopa Eva Bepaticd nedio, to onoio €xel enelepynchel kot d1dayOel
pe tm Pondein tov Sackdarov mn evog Pipriov. Ta ocvotyuata e&doknong dev
TPOGPEPOVY VAT EVOG VEOD KOl AYVOGTOVL KEILEVOV. AVTA EAEYYOLV GE TEAIKT OVEL-
Avom 10 6TAd0 YVACNG TOV HabNTh Kot EUTEdDOVOLY KATE GLTOV TOV TPOTO TNV UEXPL
Topo omoktnOeica yvdon tov. Avti 1 popen pabnong Paciletar ot apyés Twv
GUVOETIKAOV pUnNyoviop®v pénong, émov e t ovveyn emavaAnyn tpoKOTTEL O AUEGOS
GULVEIPUOG oTNV EMBLUNTH OTAVINGT), N OTOlC ATOTLROVETUL £TGL OAO KOl KOAVTEPQ
oTOV &YKEQPUAO Kot 010 TéLOG epmedovetar. H dwdikacio mov axoiovBoldv T
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ocvotuate eEdoknong égovv to okOlovbo oynuo. Metd amd pio ewcoyoyn Kot

TOPOVGIOGT) TOV S1OAKTIKOD VALKOV:

o O vroloyiotig Béter ato padny po epwTon amo Evo. Bsuatio medio

o O uaBnmig emelepyoleron v aoknon. Kora xavove ta odothue omouitel &voy
op1Buo n wa awavnon kota 10 wPoTvmo owoto / Adfog, n omoio yivetour uEow
TOVTIKIOD 1] TAKTPOAOYIOD.

o O vmOLOYIGTHS EKTIUGEL TNV OTAVINGY KOL ELOVEPYETOL OVOKOIVAVOVTOS (AKODOTIKG,
/ opazd) gdv n omdvrnon givar 2abog 1 owaoty. Katomv mopovoidler oro padnty pia
Kouvovpyio partnon.

o Egpoocov éyxer oloxlnpwbei n emelepyacio evog Oéuatog axolovbel wia orotiotikn
EKTIUNON YOPW ATO TNV GTOO0GH TOL UOONTH, N OT0Lo. 1aG OIVEL TANPOPOPIES TOV
ovaloyov Togoatod Labdv.

H ypnowomnoinon t@v ovomudtov egdoknong yivetor kupiog o€ aplOuntikd

wpoypdppoto 1 oty ekpddnon Aehoyiov. Evvoeitar 61t dedopévng g modaym-

g a&iog Tov mayvidtov To cuoTHpaTe e£GoKNoNG OV ELPavifovTal 6TV ayopd LE

mv  «kofapi» TOvg HOPeN OAAG TIG TEPIOCOTEPEG (QOPEG  GE GLVOLOCUO LE

EVOOUOTOUEVA YOPOKTIPLOTIKA TOLYVIOLOV.

4.1.2 Extipnon - Howoyoyw afio Tov moyvioiov ot eyolki) Tpaén
Yvotquate  pabnong to omoion  Pacifovior  otig  pmnyebPloplotikés  Bewpieg
EKTANPAOVOLY GLYVA TOLG OKOTOVS Yol TOVG 0moiovg avamtvuydnkav o€ TOAD KoAd
Bobpuo. Ilpoypdupata ta omoia mpoceépovv oto pabnti pdbnon (mw.y. pobnpotikd)
HEC® TOYvVIOo gival eUOKO Vo, dlookedAloVY TEPIEGOTEPO 0T’ O,TL €va, SIOOKTIKO
BBArio, epdoOV TPpdTOV, TO TOLYVIOL EVEPYEL MG KivnThpla dSuvaun kat dgvtepov, to E.A.
UTTOpEl Vo ovTIOpAEL Apeca EAEYXOVTOG TIG OTAVTHGELS TOV LOONTOV KATL TOV OEV UTO-
pel va 10 kaGvel mavta o ddokorog. Edd pmopel va 1ebel to gpdTNUO €GV TO
HOOMUOTIKG e TNV ETOVOAQUPOVOLEVT ETIAVOT) TOV ACKAGEWOV 1 €4V pia E&vn YAd®GGa
pe v peAétn tov Ae&ihoyiov pafaiveTol Kot apopotdveTol KOADTEPO. ALATUTOVETAL 1)
amoyn, ocvppova pe v Blumstengel[6], 6Tt t0 poBnoiokd vVAKS, 10 omoio €xet
dwaybel kat’ avtdv Tov TPOTO N £ivon adpaveg (inert knowledge) M| Egxviéton petd to
péOnuo. H Blumstengel Oewpel eniong mpofinpaticd otig pnnyebfroptotikés déeg ot
Ol OTOMKO/KOWMVIKEG TpoimoBécels e avBpomivg pabnong pe to mAaiclo cm-
016/MBog de AapPavovtor kaBoAov vdym. Tlapdin v KpTiky mov aoKeiTol GTOV
umnyevPropiopd, vapyovy Topelg 6oV Yvmpilel pLeyaAn emttuyio, 10iOC 08 AOKNGELS,
OOV aALTOVVTOL COUOTIKEG de&loTteyvies [2a].

To "EuroTour" givar éva omd ta 2 E.A. 10 omoio ypnoiponoteital og T4EELS TOL
Ivpvaciov g Neoympovdag kat ival to mAéov dnpoeiréc. H dwumiotmon glvat 6Tt Ta
otoyeio tov moyvidtov(AafvpvBog, Xpnuatiotipro, KovAioyépng, KTtAn) ta omoia
glval EVoOUATOUEVE 6TO GVGTNLO LABNong eivat Pactkr TpoimdBecn otV evepyeTiKn
ouppeToy] TV podntodv (oe ovtifeon pe TO «KOVOVIKO» HAOMUO) GTO KOW®VIKO
mAaiclo NG TAENG mOv OmoTEAEITAL KOTA KVPLO Adyo amd 1o ddckaro (LEcH T®V
mapepPaoemv Tov), To LobNTN Kot To 1610 T0 cvotnua padnong. Emiong m Sdaktikn
TPOcEYYIon o€ éva T€Tol0 TepPdAlov(mov gumepiéyet ototyeia moryvidov) emnpedlet
aQevog pe Betkd TPOMO TV GLUTEPLPOPE TOV HABNTOV OTEVAVTL GTOVS VIOAOYIOTES
Kol YEVIKG OTL 0QOopd TIC VEEG TEXVIKEG/TEXVOLOYIEG KOl OQETEPOVL EVIGYVEL TNV
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ouvepyaTikn pibnon epdcoov yivetal opadikd. ‘Exovrag ocav apempio to "EuroTour"
OpIoLEVEG OUAdEC TOLdLDY £X0VV avaAGPeL «oyoldika Epyoy pe BELaTa TOV aPOPOHY TNV
Evponn xat daitepa v Evponaixy ‘Evoon, n.y. «To Evpd ety (o pag», Kol to
0moi0l TPEMEL VO. TAL TOPOVGLACOVY UTPOSTd oty Taén. 'Etotl ta modid péoo and éva
EMYUOPPOTIKO TOLYVIOL — TEPUTETELN UTOPOVV VO, AVATTOEOLY TNV IKAVOTNTO TOVG GTNV
avalftnon TANpoPopldV, 6TV dOUNGCT Kol OTNV Topovcinon Stuedpmv Bepdtmv, Kot
TO oL vidl ovtd TavTdYpOova Tovg PBonbdel va Tpoceyyicovy TOV TOMTIOUO KOl TNV
KovAtovpa TV YwpodVv ¢ Evponaiky Eveoonc.

4.2 Mopaderypo SimCity 3000 - MaOnon péoo gpmepiog Kot punveiog

To “SimCity 3000” civor éva GOGTNHO GTPATNYIKNG Kol Tpocopoimong[7b] kot £xet
EVOMUOTOUEVE PEGO TOV GTOLYEID TTaLyVIdon, To 0moio, Sivovy Gav TPAOT EVIVTMOON
otL e&ummpetel v dwokédacn tov ypniot. O amdtepog okomds UG givar va
umopécel o pafnTig-ypnotsg va "Piodost” Kot VO KOTOVONOEL TIG TEPITAOKEG
KOW®VIKEG OYECELS, Ol OMOIEG MAEKOVTOL [E TOATIKOVE, OIKOVOUIKOUS, OIKOAOYLKOVG
0AL Kol KOw®ViKovg Tapdyovteg. O pabntmg moiktmg Pudvel v eumepio pe ta
mepimAoka SIKTV@UEVE GLGTHHATO TNG onuepvig emoyns. O maiktng eivor o dMpapyog
plog avTaoTikng mOANG, TNV omoio TPémel vo. KuPepviost. Xta KobnkKovio Tov
VKoLV dpacTNPLOTNTES, OMWOG 0 OXESOCUAC, 1] EMEKTOCT), 1) OUKOSOUNON KOl YEVIKO-
tepa 1 dtoiknomn g moéAnc. Ot otdyor etvor va eépet o€ pio 1ooppomia évvoles, Ommg
glvar  mowotta Long, N vodopr, To gumoPlo, N Propnyovie, 1 TOMTIKY Kot S10QOPES
dAkeg, dote M wOAN va amoteAel éva cvotnua "Asrtovpykd" mov pmopel va ehkvel
napa TOAAOVG avOpdTOLG.

Boaowkn mpobndbeon eivol Opmg 0Tt 0 TTaikTng dgv Pmopel vo, EMNPEGCEL  AUEGO TOV
TnBoopd g TOANG, 0 omoiog oyetiletar kot emmpedleTal povo omd TV moldTNTA
Cong Tov TPOGPEPEL AVTN GTOVG KaToikovg . Me ta epyaieio mov €xel o moikTng-
pabnig pmopel «mailovrac» vo paledel eumeipie, va katavoel mepimlokeg oYECELG
KOl VO OTOKTAEL YVAOGES OV £YOVV TOAD WEYGAN OYEON HE KOWOVIKO-TOAMTIKEG
EPOTNOELS NG EMOYNG MHOG, OMMOG €lvol Ty, 1 TOAITIKN) TOL £yl GYEOm UE TO
wepIPAALOV, TNV owovopia, TNV cvuykowmvio 1 TV eykiAnpatwotta. Mmopel va
OALGEEL TOVG TAPAYOVTEG EMPPOTNG KOL VO TOPAKOAOVONGEL TIG EMOPACELS EMTOTOV.
Agv vrapyovv Kabopiopévol otdyot, Tovg onoiovg Tpémet va etdoet o padntig. To eav
Ol YVAOES TOV KOl TO CLUTEPACUOTE TOL glvol o®OTO pmopel va to Ogl OTIg
avTIOpAcELg TOL cuoTNHaToc. Me Aiya Aoy - H woAn Oa peyoldoet edv kdvel 6ot
dovAeld, aAldg o epnudcel! Av kot to SimCity 3000
avantoyxOnke cav motyviodt yuo tov EredBepo xpdvo yio o
OTiTL, Umopel TOAD g0KOAN VO EVEOUUT®OEL Kot 6T0 TPo-
ypappo  dwwaokoriog. Ewdwdtepa, pmopsi ovtd va
mpoceyyicel moAAG Oépata omd S1apOopovs TOUES TOV
EKTOOELTIKOD  TTPOYPAUUATOS,  ovupPdiloviag  £tot
Tp®TOV, 0T cL{NTNON TPOPANUATOV oG TOANG HEca
oV T&N Kol SEVTEPOV OTNV KATAVONGCT OVTOV MG
Baoikn tpodmdOecmn yio TV eniivon Tovg.

4.2.1
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4.2.2 Awdwacio oto E.A. - Extipnon

Ta cvetiuate ekpddnong ta onoio otnpiloviatl oty Bewpio Tov KOVETPOLKTIPIGLOD
mapéyovv Evo mepimAoko meptBaArioy, pe ) Bonfela Tov omoiov pmopel o ypnoTng va
QITOKTNOEL TIG YVAOGELS TOV OAAG Kot TN de&loTeyvia TOV. AVTA dEV «TPOGPEPOLVY ATA
TANpogopieg, aAld divouv epebicpata Kot Aertovpyodv g cOUPOLAOL Kol GUUTAPO-
otatec. Emiong oxnvofetovv avbeviikég epmeipieg kot yvopipies pe to Oepatikd nedio.
To kovotpovktifiotikd mepiBdiiov pdbnong Palel peydrec omoutnoelg otov pabnen,
0coV apopd TV emkowv@via. Tov(yepiopd) pe 1o 1610 to cvotnue. H amoktnfeica
YVOON €Yl OUOG KaADTEPT TOLOTNTO, O10TL TO amoTéAESHA LABN oG Exel eméNDEL LEC®
EVTOTIKNG evooydinong pe 1o Bépo ko Paciletar meplocdOTEPO OV AVOKOALYN
mepimAoKmv oxécev kol otnv ovEavouevn eumelpic tov podnti(m.y. dokég 1
Aabepéveg amopdoelg) kotd tny avtumapddeon tov pe 1o cvotnua. ‘Eva mpotépnua g
puébnong péow ™G emOKOSOUNTIKNG TPocEyyiong eival ooup@vo, pe tov Thissen[2a,
cel.10], 6tL M adpavig Kot 1 pe dvokoAio «petofipalopevny yvaon pmopel moAd
gbkolo. vo. omo@evyfel. A0TL éyovrag peyddo Pabud erevbepiag kivnoewmv Kot
pabaivovtag oe owOeVTIKEG KOTOOTACELS, 1| amokTnOgica yvdon tov dev meplopiletal
mAéoV o€ €va povadikd mepiPdAlov, aAld pmopel va epappoocdet ovt 1 1010 Ko o€
TPOYUOTIKEG KaTaoTdoelg. Emiong ota Oetikd yopaktnplotikd tov moporndve E.A.
glvat kot 0 PerTiopévoc Pabpoc eréyyov mov €xel o iy Thve ota TEPBAAAOVTO
mpocopoimong oe avtifeon e Ta cuoTipata kabodnynong.

H evoopdtoon avtod tov mayvidoh 6To cLYKEKPIUEVO GYoAEilo dev kpiBnke oKkoOmun,
AMyo ™ Wwutepdntog tov  oyorelov(l  dpa  dwdackaAicg Tov paOHOTOC
TANPOPOPIKNG 6TO GYoAelo, ToAROl padnTég(tukpng nAkiag) kot povo wévee(S) H/Y
Kot LEYAAN TTOIKIAMO GTO EMINMESO TV LOONTOV).

5. Zvoyn / lIpoontikég

SOpeovo pe TN Yyvoun HoG 1 KOVOTPOUKTIPIOTIKY TPOocEyylon Hafnong kot to
avtioToyo epyareio/mepipdalovta padnong mov v vrootpilovy gival To Ppa Tpog
™ ocwot KotevBuvvon. Eivar gavepd OtL avt 1 mpocéyyion guvoel vEovg TpOTOVG
pabnong mov divovv 6N yvmdon véa mowdtnta. Opiopuévol and avtovg givar n wabnon
HETW Opaong, Héow oVLVEPYOTIOG, LHETW JLEPEDVNONS KAl TEIPOLUATIOUOD OTWGS ETIONG KOl
n udbnon wov laufaver ywpo oe pvoiko mepiporlov(learning context), wote vo. pmopel
apyotepo. avti vo, epoppoclel kot oe mpayuotikés katoordoels. Oleg oyeddv pmopodv
VO EPOPHOGTOVV 6T GYOAMKA £pya. MdAioto T0 tedevtaio €idog, OTmG emiong Kot 1
«ualdnon péow opdons» ival ToAD onuavtikég Kot yapaktnpifovv Wwitepa To VG-
HaTo TPOGOHOInoNE, OOV EKTOC Ad TNV YAPG TOV ALY VIS0 TOV TPOGPEPOVY GTOVG
pobNTéc amoteAoby Kot £va JUKPO GYOAEID Yo [id TPMTY YVOPLiK Le To TEpimAoka
GLOTHHOTO KoL To. TPOoPApate kabodnynong 1 avtoppvBLcong mTov dNUovPyovV GTO
xopo mov Lovpe. Xoupwova pe tov F. Vester[8], n avOpomivn avridnyn yuo v
TPOYUATIKOTNTA (TO TOG dNA. avtilapPdveton kaveig pia katdotaon) Ppioketal 6 Eva
eninedo 10 omoio ot AvBpwToL £ival apKETE AOVVOLOL VO OVIILETOTIGOLV, AOY® TNG
0AoEva OLEAVOLLEVNG TEPITAOKOTNTAG TOL KOGHOV oTov omoio fovpe. Kabe emépufaon
GTO TEPIMAOKO aLTO CVOTNUA £XEL KO TEPIMAOKES TOPEVEPYELES, OTMS TPOPANLLOTO
avatpopoddtnong(Feedback), ypovikéc kabvotepnosic 11 dhia dvcdpecta emoKo-
AovBa. Av kot gtvor avepd 0Tl 1 Auesa Kot 1) TOAAATAL GYETILOUEVT SLOOIKTOMON LLe-
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Ta&0 AVTOV TOV GUGTNUATOV 0V Hopel va avTeT@micbel amd to «kobiepopévo oo-
GTNUO. OKEYNGY, €VTOUTOIS Ol GvBpwmol e&akoAovfovy v ypnoiuonolody tov 1010
TPOTO OKEYNG KOl AOYIKNG £0( KOl ODVEG, TOPOLO TOVL OVTA givat HAAAOV omiBavo va
envoovv pofinpata (0 VIEPTANOVGHOG, N LOAVVGT TOV TTEPIPAALOVTOG, 1| PTOYEL
KTA.) TTOL 1) €M{AVGT TOoVG amattel kavovples Wéeg. It awtd 1o Adyo o F. Vester Oempel
moAD Pacikn TV gKmaidgvon tov ovlpdTeV oty KufepvnTiki) okéwyn, 1 onoin
BonBdst Tovg avBpOTOVE VO CKETTOVTOL OTO TAAICIL TOV «GLGTNRATOV» OVIL TNG
TAPASOGIIKNG OVTIANYNG TOL Sloy®PIGHOD TOV OAOL GE UKPE KOUUATLOL Y10, AVAAVOT).
YAuepa LEC® NG KLPEPYNTIKNG VLTAPYEL KATOVONOY KOl TOV TPOTVT®V GLOTNNG-
Tov(pattern systems), Onmg gival 0 eyKEPAAOG, DOTE VO LTAPEEL KOt 1) OTopoiTN TN
Beitioon oty avBpomivn okéyn. ‘Evag tpdnog mpoaywyng g okéyng etvatl copomva
pe tov Edward de Bono[9]. n «mAaywa okéyn» kot ta gpyolreio g, Ta omoia propodv
va Bondncovv ot BeATioon Tov TPOTOV GKEYNG UG (dnuIovpYio. VEMY 10V 1 VEWY
POV BepPnong TV TPAYUGATOV OTWS ERIONS Kol 0AAOYH ToA@V 10€0V) TPOTOD glvat
TOAD apyd. Adtt, pdvo €av pdbovpe vo avtipeT®milovpE TIG TEPITAOKES GYECEIS TOV
yopoktnpilouv To S10QOopeTIKE PEPT aTOD TOL KOGV, Bo VITAPEEL KO Yo pog Eva
KOAOTEPO LEAAOV.
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